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Bern, 12. August 2010

Kulturvertriage 2012-2015, Konsultation vom 16. August bis 30. September 2010

Sehr geehrte Damen und Herren

Die Kulturvertrage mit finf Institutionen in der Stadt Bern laufen Ende 2011 aus und mussen fur
die ndchste Subventionsperiode erneuert werden. Anbei erhalten Sie die Eckwerte flr die
Subventionsvertrage 2012-2015 zur Konsultation.

Wir bitten die Gemeinden, die Stadt und den Kanton Bern sowie die Burgergemeinde Bern, die
Konsultationsgrundlage in ihren Exekutiven zu diskutieren. Gemeinden mit Parlamenten sind
gebeten, diese in geeigneter Form in die Konsultation einzubeziehen.

Ihre Stellungnahme senden Sie bitte mit beiliegendem Talon bis zum 30. September 2010 an
die Geschéftsstelle der Regionalkonferenz.

Der offizielle Auftakt zur Konsultation findet am 16. August 2010 im Rahmen einer Informations-

veranstaltung statt, zu der Sie Anfang Juli eingeladen wurden. An der Veranstaltung werden wir
Ihnen die Inhalte der Konsultation vorstellen und lhre Fragen beantworten.

Freundliche Grisse
Regionalkonferenz Bern-Mittelland

L—

Thomas Hanke Denise Steiner
Prasident Kommission Kultur Leiterin Fachbereich Kultur

Kopie an:
Leitende Gremien und Direktionen der 5 Institutionen, Kommission Kultur

Beilage:
Konsultationsunterlagen, Antworttalon
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1. Ausgangslage

1.1. Bestehende Vertrage 2008—-2011

Seit 1997 schliesst die RKK Bern Vertrige mit den
finf gréssten Kulturinstitutionen der Stadt Bern
ab. Die laufenden Vertrdge 2008-2011 enden am
31. Dezember 2011 und solien wiederum fUr eine
vierjahrige Periode neu abgeschlossen werden.

An die Stelle der RKK Bern ist am 1. Januar 2010
die Teilkonferenz Kultur der Regionalkonferenz Bern-
Mittelland getreten, welche s&mitliche Aufgaben,
Rechte und Pflichten der RKK Bern Ubernommen hat
und somit die Vertrige fUr die Subventionsperiode
2012-2015 mit den Institutionen abschliessen wird.

Das in Arbeit befindliche neue Kulturférderungsgesetz
des Kantons (KFG) wird den Finanzierungsschilis-
sel fur die einzeinen Institutionen verandern. Es wird
jedoch voraussichtlich erst per 1. Januar 2016 voll-
urmfanglich wirksam werden, so dass die nachste
Subventionsperiode unabhangig vom neuen KFG
geplant werden kann.

1.2. Gesetzliche Grundlage

Aufgaben und Kompetenzen der Teitikonferenz
Kultur sind im kantonalen Kulturférderungsgesetz vom
11. Februar 1975 (KFG) geregelt, bzw. in der Verord-
nung des Regierungsrats vom 28, Oktober 2009 Uber
die Teilkonferenz Kulturférderung Bern-Mitteltand.

1.3. Subventionierte Institutionen

Mit folgenden Institutionen sollen fur die Periode
2012-2015 neue Subventionsvertrdge abgeschios-
sen werden:

Museen

*  Kunstmuseum Bern
* Bernisches Historisches Museum
¢ Zentrum Paul Klee

Musik-Theater-Bern

+ Vormals Berner Symphonieorchester und Stadt-
theater Bern, die ab 2011 in einer gemeinsamen
Organisation zusammengefasst werden.

1.4. Finanzierungstrager und
-schliissel

Finanzierungstrager von Kunstmuseum, Zentrum Paul
Klee und Musik-Theater-Bern sind der Kanton, die
Einwohnergemeinde Bern sowie die umiiegenden Ge-
meinden. Die Subventionen an diese drei institutionen
werden nach folgendem Schlilissel geleistet:

= 50 % Kanton
* 39 % Stadt Bern
+ 11% Regionsgemeinden

Finanzierungstrager des Bernischen Historischen
Museums sind der Kanton, die Burgergemeinde Bern,
die Einwohnergemeinde Bern sowie die umliegenden
Gemeinden. Die Subvention wird nach folgendem
Schliissel geleistet:

+ 33 Ya% Kanton

+ 33 /2% Burgergemeinde Bern
o 22 7:% Stadt Bern

* 11 % Regionsgemeinden

T Vgl. Kapite! §



2. Grundsatze Subventionsvertrage

2012-2015

2.1. Subventionshohe

Im Unterschied zum Vorgehen flr die Erarbeitung
der Vertrage fir die Jahre 2008-2011 entschieden
die drei Finanzierungstrager, gleich zu Beginn der
Subventionsgesprache einen festen Subventions-
betrag festzusetzen. Die drei Finanzierungstréager
Kanton (Regierungsrat), Stadt (Gemeinderat) und
in Vertretung der Gemeinden die Kommission
Kuitur sprachen sich flir die Beibehaltung der
Subventionshthe 2008-2011 aus, allerdings bei
teuerungsbedingter Erhdhung um + 2.5 %. Mit dieser
Erhéhung wird die wihrend der Subventionsperiode
auflaufende Teuerung ausgeglichen. Gestltzt auf
diese Vorgabe erarbeiteten die drei Museen sowie
das von der Kommission Kulfur eingesetzte Leitungs-
gremium «Musik-Theater-Bern» eine Strategie flr
die Vertragsperiode 2012-2015. Begehren auf
Erhchung des Subventionsbetrags mussten abge-
lehnt und stattdessen eine Schwerpunktsetzung und
Verzichtsplanung eingefordert werden.

Die den Institutionen gewdahrie Erhdhung ihres
Beitrages um 2.5 % erméglicht ihnen wéhrend der
Subventionspericde eine jahrliche Anpassung von
ginem Prozent. Von den Institutionen wird
erwartet, dass sie einen Teil dieser Erhdhung dem
Personal als Teuerungsausgleich auf den Ldhnen
weitergeben. Eine detaillierte vertragliche Rege-
lung ist nicht vorgesehen; den Institutionen soll nicht
vorgeschrieben werden, welches Llohn- oder
Pensionskassensystem sie anwenden mussen. Hier
soll dem vertraglich festgeschriebenen Grundsatz
der «unternehmerischen» Freiheit weiterhin nachge-

lebt werden.

2.2. Offene Leistungsdefinition

tm Gegenzug zur restriktiven Vorgabe beziiglich
der Finanzen boten die Finanzierungstrager den
Instituticnen mehr Flexibilitat in threr Programmgestal-

tung bzw. weniger quantitative Vorgaben an. in den
Vertragen 2012-2015 soll auf eine streng reg-
lementierte Vorgabe des Angeboies verzichtet
werden, um den Institutionen kurziristige Schwer-
punkisetzungen zu ermdglichen und damit den
Mitteleinsatz zu optimieren. Diese Regelung iasst
es dennoch offen, im Rahmen des [Ahrlichen
Controllingverfahrens einzelne Zahlen oder Statis-
tiken einzufordern, soweit dies den Institutionen
zumutbar ist.

2.3. Vertretung der Finanzierungstrager
in den strategischen Gremien

Alle drei subventionierten Museen sind Stiftungen
unter Beteiligung von Kantonund Einwohnergemeinde
Bern als Stifterinnen, zusétziich der Burgergemein-
de beim Bernischen Historischen Museum. Die
Einsitznahme der Stifterinnen im Stiftungsrat ist in den
Stiftungsurkunden geregelt. Darlber hinaus ge-
wahren atle drei Museen der Regionalkonferenz
einen oder mehrere Sitze im Stiftungsrat. Die Frage der
Einsitznahme der Finanzierungstragerim strategischen
Organ der neuen Organisation «Musik-Theater-Bern»
ist noch nicht diskutiert.

2.4. Controlling

Die knappen finanziellen Mittet machen es notwen-
dig, den Leistungsauftrag offen zu formulieren und
von quantifizierten Vorgaben mdglichst abzusehen.
Dieses Vorgehen verlangt zwingend nach einem neuen
Controllingverfahren, das mehr ist als das blosse
Abfragen nach Einhaltung des Leistungsauftrags.
Das Controllingverfahren — oder besser: Control-
linggespréch — soll noch mehr als heute zu einem
Austausch mit den Finanzierungsiragern werden,

In das Controllingverfahren der dret Museen neu
gingebaut werden soil eine «Peer Review», eine un-
abhéngige Begutachtung der Museumsaktivitdien




durch Expertinnen und Experten aus dem gleichen
Fachgebiet. Dieses Verfahren ist in der Wissenschaft
weit verbreitet und ermdglicht es, einerseits den
Museen ihre Aktivitaten von Kennerinnen und Ken-
nern der Materie begutachten zu lassen und dieses
Gutachten mit ihnen zu diskutieren. Es ermdglicht
andererseits den Finanzierungstragern, eine unabhén-
gige Expertenmeinung zu erhalten und zu erfahren,
wo das betreffende Museum im Vergleich zu anderen
Hiusern der Schweiz oder Europas steht. Die «Peer
Review» soll alle vier Jahre stattfinden und zeitlich so
liegen, dass ihre Resuitate in die ndchsten Subventi-
onsverhandlungen einfliessen kdnnen.




3. Anderungen fiir die Gemeinden ;

Die Gemeindebeitrage fur die Subventionsvertrige
berechnen sich heute zu 509% pro Kopf der
Bevolkerung und zu 50% gewichtet nach dem
harmonisierten Steuerertrag. Diese Berechnungs-
grundlage wird sich fiir die Subventionsperiode
2012-2015 in Anlehnung an die aktuellen Bestimmun-
gen des FILAG verandern: Die Berlicksichtigung des
harmonisierten Steuerertrags entfallt,

Massgebend flir die Beitrage 2012-2015 ist einzig die
Einwohnerzaht®,

* Weitere Erlauterungen dazu S. 15. Zu den Auswirkungen
im Detail vgl. Finanzierungsschilissel im Anhang



4. Die drel Museen

Die drei Museen Kunstmuseum Bern (KMB), Zentrum
Paul Klee (ZPK) und Bernisches Historisches
Museum (BHM) gehéren zweifellos zu den wichtigsten
Anziehungs- und Ausstrahlungspunkten von Stadt
und Region Bern. Mit ihrem Angebot haben sie Hohe-
punkte des kulturellen Lebens gesetzt und ein
breites Publikum aus dem In- und Ausland
angezogen. Sie sind mitverantwortlich fiur den
Tourismusboom  mit steigenden
Ubernachtungszahlen in Stadt und Region Bern der
letzten Jahre. Nachfolgend sind die Leistungen und
die Finanzlage der drei Museen dargestellt, wobei sich
die Aussagen vorwiegend auf das letzte abgeschlos-
sene Betriebsjahr 2009 beziehen. Dargelegt sind
zudem die in Aussicht gestellten Subventionen flr
die Periode 2012-2015 und die damit verbundene

Strategie.

kontinuierlich

4.1. Kunstmuseum Bern (KMB)
Aktuelles Angebot

Im 2009 verzeichnete das KMB 70’600 Besuchende
(inkl. Museumsnacht). Héhepunkte des Ausstellungs-
jahres bildeten vier Retrospektiven, die Wilfried Moser,
Tracey Emin, Giovanni Giacometti und Rolf Iseli
gewidmet waren.
lokalen, nationalen und internationalen Kunstschaf-
fenden gab einen guten Uberblick Uber die Starken
des Museums und vermochte ganz unterschiedli-
che Gruppen von Besucherinnen und Besuchern
anzuziehen. Gegenlber dem Vorjahr war im 2009 ein
Besucherrilickgang festzustellen. Dies ist auf die hohe
Anziehungskraft der Hodler-Ausstellung vom Vorjahr
zurlickzuflhren; einer Ausstellung, die von Umfang
und Qualitat nicht jedes Jahr angeboten werden kann.

Einen Rickschlag fur die Sammlung Gegenwarts-
kunst bedeutete der Abbruch des Bauprojektes fir
ein Gegenwartsmuseum. Die Raumbeschaffung flr
die Gegenwartsabteilung bleibt als Herausforderung
bestehen.

Dieser spannende Mix von

Mit dem ZPK pflegt das KMB eine enge betriebliche
Zusammenarbeit und stimmt die Ausstellungsplanung
mit diesem ab. Flr 2010 ist eine gemeinsame Aus-
stellung geplant.

I Finanzielles

Jahrliche Subvention bis 31.12.2011 6’000'000
Teuerungsausgleich von 2.5% 150’000
Jahrliche Subvention ab 2012-2015 6’150'000

Die Rechnung des KMB schloss 2009 mit einem
positiven Ergebnis ab. Der Gewinnvortrag betrug
Ende 2009 CHF 218’000. Das KMB hat bereits in der
laufenden Subventionsperiode diverse Sparmass-
nahmen festgelegt, um ein positives Rechnungser-
gebnis zu erzielen. Trotz dieser Massnahmen wird
per Ende 2015 ein Defizit von CHF 130'500 erwartet,
welches mit dem Gewinnvortrag aus den Vorjahren
aufgefangen werden kann.

Strategie 2012—-2015

Das KMB verfolgt fiir die Subventionsperiode
2012-2015 folgende Strategie:

e Gleiche Leistungen im Bereich Sammlung und
Ausstellungen.

e Zwei «Blockbuster» - Ausstellungen pro Subven-
tionsperiode, d.h. aufwéndige Ausstellungen mit
hoher Anziehungskraft, die zusatzlich mit einem
Beitrag aus dem Lotteriefonds unterstiitzt wer-
den sollen.

e Schaffen von zusatzlichem Ausstellungsraum fiir
die Gegenwartsabteilung.

Eine engere Zusammenarbeit zwischen KMB und ZPK
wird in dieser Subventionsperiode — unter der Leitung
des Kantons - gepruft.




4.2. Historisches Museum Bern (BHM)
Aktuelles Angebot

2009 verzeichnete das BHM 130’562 Besuchende
(inkl. Museumsnacht), davon 92’186 in den Sonder-
ausstellungen. Im Bereich der Ausstellungen bildete
die Sonderausstellung «Kunst der Kelten» einen
Hoéhepunkt. Die Ausstellung, die mit einem ausléan-
dischen Partnermuseum realisiert werden konnte,
stéarkte die Position des Hauses im nationalen und
internationalen Umfeld. Die Ausstellung fand lokale,
regionale und nationale Beachtung und war auch ein
beliebter Anziehungspunkt fiir Touristen aus dem
Ausland.

Ende August 2009 verliess der langjahrige Direktor
Peter Jezler das Museum. Seine Nachfolge trat im
Marz 2010 Jakob Messerli an.

Finanzielles

Jahrliche Subvention bis 31.12.2011 6'540°000
Teuerungsausgleich von 2.5 % 163’500
Jahrliche Subvention ab 2012-2015 6'703'500

Das BHM schloss 2009 mit einem Reingewinn von
CHF 12’853 ab. Der Gewinnvortrag betrug Ende
2009 CHF 125'576. Das BHM hat gegenlber der
in Aussicht gestellten Subvention ab 2012 einen
jahrlichen Mehrbedarf von CHF 1'000°000 aus-
gewiesen, um die bisherigen Leistungen auch
weiterhin erbringen zu kénnen. Der Mehrbedarf
wird einerseits begriindet mit dringend notwendigen
Konservierungs-, Restaurierungs- und Erschlies-
sungsarbeiten (zu denen das BHM geméss
kantonalem Denkmalpflegegesetz verpflichtet ist
und ohne die geméss BHM der Verlust von Teilen der

Sammlung drohe).

Andererseits fallen seit der Eréffnung des KUBUS
im Jahre 2009
ten an, die nicht abgegolten wurden. Da diesem
Mehrbedarf seitens der Finanzierungstréger nicht

zusétzliche Nettobetriebskos-

entsprochen werden kann, muss das BHM drastische
Sparmassnahmen treffen, um in der Subventions-
periode 2012-2015 eine ausgeglichene Rechnung
vorlegen zu kdnnen.

Strategie 2012—-2015

Die nachste Sonderausstellung plant das BHM
erst wieder im Jahr 2013, und auch dies nur
unter der Voraussetzung, dass diese mit Drittmitteln
finanziert werden kann. Weiter will es in der ndchsten
Subventionsperiode die dringendsten Konservierungs-
und Restaurierungsmassnahmen in Angriff nehmen.
Neben der starken Reduktion der Ausstellungs-
tatigkeit plant es zusétzliche Sparmassnahmen
(Personalabbau, Verzicht auf Bildungs- und Vermitt-
lungsmassnahmen, Einschrankung der Sammlungs-
tatigkeit, Verzicht auf Einrichtung der Bibliothek im
KUBUS, Kirzungen im Bereich IT, Betriebs- und Ver-
waltungskosten). Die Reduktion des Angebots wird
zu einer Reduktion der Attraktivitat flihren. Das im
letzten Jahrzehnt mit grossem Aufwand und grossen
Mitteln erreichte Niveau der Ausstellungen kann nicht
gehalten werden.

4.3. Zentrum Paul Kiee (ZPK)

Aktuelles Angebot

2009 verzeichnete das ZPK 158’000 Besuchende
(inkl. ist trotz Rickgang
gegenlUberden Vorjahren nach wie voreine bedeutende
Tourismusdestination in Bern. Nach «Theater»
(2007) und «Garten» (2008) hat das ZPK 2009 seinen
Fokus auf das Thema «Orient» gelegt. Die drei
realisierten  Ausstellungen

Museumsnacht) und

zu diesem Thema
erzielten ein hohes Besucheraufkommen und eine




gute Resonanz in den Medien. Mit den beiden
Sammlungsausstellungen im Herbst konnte zudem
die weltweit einzigartige Stellung des ZPK unter-
strichen werden.

Mit dem KMB pflegt das ZPK eine enge betriebliche
Zusammenarbeit und stimmt die Ausstellungsplanung
mit diesem ab. Flr 2010 ist eine gemeinsame Aus-

stellung geplant.

Finanzielles

Jahrliche Subvention bis 31.12.2011 5'510'000
Teuerungsausgleich von 2.5% 137’750
Jahrliche Subvention ab 2012-2015 5'647'750

Das ZPK schloss die Rechnung 2009 mit einem
AufwandUlberschuss von CHF 191’364 ab. Der
Verlustvortrag betrug Ende 2009 CHF 558'490.

Bereits in der laufenden Subventionsperiode hat das
ZPK drastische Sparmassnahmen ergriffen:

¢ Reduktion der Vollzeitstellen von 60 (2006)
auf 43 (2009).

¢ Reduktion des Gesamtaufwandes von
CHF 14’400’000 auf CHF 11’100°000.

Das Budget 2010 und 2011 sieht weiteren Verzicht im
Betrieb und im kulturellen Angebot vor.

Der Leistungsausweis des ZPK andert nichts an der
Tatsache, dass das Zentrum unterfinanziert ist. Das
Haus forderte bereits ab 2001 - vier Jahre vor der
Erdffnung — einen minimalen Subventionsbedarf von
CHF 6°000'000, um den umfassenden Leistungs-
katalog und den Zentrumsgedanken umzusetzen.
Diesem Finanzbegehren konnten die Finanzie-
rungstrager weder in der laufenden noch fiir die
kiinftige Vertragsperiode nachkommen. Das ZPK
weist gegenlber der in Aussicht gestellten Subventi-

on fur die Jahre 2012 — 2015 einen jéhrlichen Mehrbe-
darf von CHF 2°240°000 aus. Es hat dargelegt, dass
es ihm mit der in Aussicht gestellten Subvention nicht
mdglich sein wird, aus der Unterfinanzierung heraus-
zufinden.

Strategie 2012-2015

Das ZPK wird weiterhin bestrebt sein, attraktive
und wissenschaftlich fundierte Ausstellungen zu
machen. Am Zentrumsgedanken wird festgehalten;
vorerst wird auf keine der Sparten génzlich ver-
zichtet. Das ZPK will ein Zentrum von nationa-
ler und internationaler Ausstrahlung bleiben,
welches fiir Stadt, Region und Kanton Bern einen
wichtigen kulturellen und wirtschaftlichen Standort-
faktor darstellt. Dies wird angesichts der finanziellen

Lage eine sehr schwierige Aufgabe sein.




5. Das «Musik-Theater-Bern»
(ehemals STB und BSO)

5.1. Ausgangslage

Im Subventionsvertrag 2008 -2011 zwischen der
RKK Bern und der Theatergenossenschaft Bern,
wurde in Art. 32 festgeschrieben, dass fir das
Stadttheater Bern (STB) ein
Einbezug diverser Kulturinstitutio-

«neues Kon-

zept» unter
nen der Stadt Bern zu erarbeiten sei mit dem
Ziel, ab Spielzeit 2011/2012, also ab Giiltigkeit
des nachsten Subventionsvertrags, eine um
CHF 1'260'000 reduzierte Gesamtsubvention zu
gewdahren. Im Falle der Nichterflillung dieses Auftra-
ges bis Ende 2007 wurde eine Subventionskirzung
wahrend der geltenden Laufzeit von CHF 1°000°000

pro Jahr ab 2010 in Aussicht gestellt.

Am 24, Oktober 2008 beschloss der RKK-Vorstand,
Cyrill Haring mit dem «Projekt Theater Bern»
zu beauftragen und gleichzeitig die in Aussicht
genommene Kirzung und die Kiirzungsandrohung
gemass Art. 32 aufzuheben. Der Auftrag an
das «Projekt Theater Bern» lautete, mit gleichen
Mitteln eine hohere Qualitdt und eine bessere
zwischen STB und Berner
Symphonieorchester (BSO)
Bericht Haring kam zum Schluss, dass eine

Zusammenarbeit
zu erreichen. Der
gemeinsame Organisation «Musik-Theater» als
neuer Subventionsnehmer 2012-2015 geschaffen
werden miisse, dass die Zahl der Produktionen bei
Musik und Musiktheater reduziert werden musse,
dass die Sparte Tanz aufgehoben werden solle und

dass das Theatergebaude zu sanieren sei.

Ende Juni 2009 sprach sich der Vorstand RKK in
einem «Stossrichtungsentscheid» fiir die Schaffung
einer gemeinsamen Organisation aus und im
Oktober 2009 fiir die Beibehaltung der Sparte Tanz.
Ebenfalls im Oktober 2009 bestatigten Regierungs-
rat, Gemeinderat und die RKK-Gemeinden den
Entscheid des RKK-Vorstandes vom Oktober 2008,
dass in der n&chsten Subventionsperiode die gleichen

Mittel zur Verfligung gestellt wirden. Sie stellten aber
in Aussicht, diese teuerungsbedingt zu erhohen, falls
alle Finanzierungstrager dieser Erhéhung zustimmen.
Der finanzielle Rahmen flir das «Musik-Theater-Bern»
wurde analog wie bei den drei Museen definiert.

IFinanzieIles

Jahrliche Subvention STB 2008-2011 23'760'000
Jahrliche Subvention BSO 2008-2011 12’630'000
Total 36'390°000
Teuerungsausgleich von 2.5 % 909'750
Jéahrliche Subvention ab 2012

(2011) -2015 37'299'750

Im Oktober 2009 betraute der Vorstand RKK Jirg
Keller (vormals kaufménnischer Direktor Oper Zirich
und Tonhalleorchester Zlirich) mit der Projektleitung
der Umsetzungsgruppe (Leitungsgremium), die aus je
drei von STB und BSO delegierten Personen besteht.
In enger Zusammenarbeit mit den Finanzierungstré-
gern Kanton, Stadt und Kommission Kultur werden
hier die Vorarbeiten fur die Griindung der neuen Or-
ganisation, die interne Organisation, Stellenplan, Leis-
tungsauftrag und Budget geleistet.

5.2. Auftrag der neuen Organisation
«Musik-Theater-Bern»

Die neu zu schaffende Organisation «Musik-
Theater-Bern» — so lautet der Arbeitstitel — wird ein
4-Spartenhaus mit Musiktheater, Schauspiel, Ballett
und Symphonik sein. Es soll ein Haus sein, das das
kulturelle Leben der Stadt und Region Bern
massgeblich pragt und einen hohen Rickhalt beim
Publikum findet. Das «Musik-Theater-Bern» soll ein
hochstehendes Angebot in allen Sparten bieten, mit
einem guten Mix von Bekanntem und Unbekanntem,




Modernem und Traditionellem. Um eine bessere
Quaiitdt gegenGber heute zu ermdglichen, soll
die Disposition, also die Planung der Pro-
duktionen, verbessert und die Zahl der Vorfih-
rungen beim Musiktheater sowie der Konzerte
reduziert werden. Diese Einsparungen, eben-
s0 wie jene aus der Zusammenlegung von Leitung
und Administration, sollen der Qualitétssteigerung
der Produktionen zugute kommen,

Die operative Leitung von «Musik-Theater-Bern»
soll einer Direktorin/einem Direktor (bertragen
werden; diese Persdnlichkeit soll in erster Linie
Management-Erfahrung mitbringen und der Kultur
sehr nahe stehen. Flr die Programmierung in den ein-
zelnen Sparten werden die jeweiligen Spartenieiter
bzw. -leiterinnen zustandig sein: Die Gesamiver-
antwortung flr die Qualitat von «Musik-Theater-Bern»
und die Einhattung von Leistungsaufirag und Budget
wird jedoch der Direktorin / dem Direktor obliegen.

5.3. Rechtsform und Strukiur

Die Grindung von «Musik-Theater-Bern» ist dringend,
denn der neue Subventionsvertrag muss rechisgiil-
tig unterschrieben werden kénnen und die Suche
nach dem Direktor/der Direktorin muss rasch an
die Hand genommen werden. Als Rechisform ist die
nichtgewinnorientierte, steuerbefreite Aktiengesell-
schaftim Fokus der Diskussion. Die AG erméglicht eine
rasche Grindung und ist auch fir spéatere Verander-
ungen offen. Sie ist gegendber allen andern gepriften
Varianten die flexibelste und lasst kinftige Ver-
anderungen, z.B. bei der Zusammensetzung der
TrAgerschaft, ohne grdssere Probleme zu.

Entscheide Uber die Rechisform sind noch nicht
gefasst, auch ist offen, ob, mit welchem Zweck und
wie lange die Vorgangerorganisationen BSO und STB
noch bestehen bleiben.

5.4. Laufzeit des Vertrags, Griindungs-
kosten und Finanzierung

Die Subventionsvertrdge von STB und BSO
gelten bis Dezember 2011. Allerdings wird der Jahres-
beitrag flr das STB seit jeher fir die «im
Katenderjahr zu Ende gehende Saison» bezahlt. Dies
istim Vertrag 2004 - 2007 explizit so festgehaiten und
auch im geltenden Vertrag in Art. 32 Abs. 1 Bst. d so
beschrieben. Kanton und Stadt Bern leisten heute die
Halfte ihrer Subivention als zinslose Darlehen bereits
in der zweiten Hélfte des Vorjahres. Dies bedeu-
tet fir das STB, dass es mit der Vertragskindi-
gung per Ende 2011 nur bis Juni 2011 finanziert
ist. Anders ist die Situation beim BSO, das die Mit-
tel fOr das entsprechende Kalenderjahr erhilt und
intern seine Betriebsrechnung von Mitte Jahr zu
Mitte Jahr entsprechend abgrenzt.

Im Unterschied zum Kanton haben die Stadt Bern und
die Regionsgemeinden keine transitorischen Passi-
ven flr die Finanzierung der zweiten Jahreshélfte des
STB vorgenommen. Um das «fehlende» halbe Jahr
des STB, 50% von CHF 23'760°000, nicht nachfi-
nanzieren zu muissen, soll die Glltigkeit des neuen
Subventionsvertrages auf 1. Juli 2011 bis Ende
Juni 2015 vorgezogen werden. In den Budgets von
Stadt und Regionsgemeinden muss sich dadurch
nichts &ndern; die Gemeinden bezahlen ihren Beitrag
wie heute jeweils im Januar — neu nicht mehr flr das
entsprechende Kalenderjahr, sondern die entspre-
chende Saison.

Mit der vorgezogenen Laufzeit des neuen Sub-
ventionsvertrags von «Musik-Theater-Bern» ab
1.7.2011 entfalit die Finanzierung der zweiten Jahres-
hélfte 2011 fur das BSO {50% von CHF 12'630°000).
Allerdings ist die neue Subvention bereits per
1.7.2011 der Teuerung (+ 2.5%) anzupassen.




Dies erhoht den vormaligen BSO-Anteil flr die zweite
Halfte 2011 um CHF 157°875.

Fir die Gemeinden bedeutet dies, dass sie 2011 nur
die Halfte des budgetierten Beitrages an das BSO*
entrichten. Fir 2012 gilt dann der Beitrag an das
«Musik-Theater-Bern» geméss Finanzierungsschlis-
sel (s. Anhang).

Die Griindung einer neuen Organisation ist mit Mehr-
kosten verbunden: Liquidationskosten, Umsetzung
von Sparmassnahmen, einvernehmliche Ldsungen
mit von Sparmassnahmen betroffenem Personal etc.
Das Stadttheater tragt aus der Vorperiode einen
Fehlbetrag von CHF 500’000 mit, den es gemaéss
Subventionsvertrag bis Ende 2011 abbauen muss.
In welchem Ausmass dies mdglich sein wird und ob
noch weitere Fehlbetrdge dazukommen, ist heute noch
nicht zu beziffern. Vorsichtshalber wird deshalb eine
Riickstellung von CHF 1'500°000 eingeplant. Noch
nicht geklart ist, wie hoch das Eigenkapital sein soll,
mit dem das «Musik-Theater-Bern» auszustatten ist.

Die untenstehende Liste gibt einen groben Uber-
blick, welche Mehrkosten anfallen kénnten. Alle
diese Kosten sollen nicht dem «Musik-Theater-Bern»
belastet werden; die neue Organisation soll ihre Tatig-
keit ohne Vorbelastung aufnehmen. Die Kosten sollen
von den Finanzierungstragern (ilbernommen werden.
Diese kénnen bei Stadt und Gemeinden mit der
«freigespielten» halben Jahressubvention an das
BSO kompensiert werden. Kanton, Stadt und Region
werden die Mehrkosten infolge Aufbaus der neuen
Organisation dem finanzkompetenten Organ mit
einer separaten Kreditvorlage zum Beschluss vor-
legen, sie sind nicht Gegenstand des Subventions-
vertrags.

Mehrkosten und Minderkosten kénnen wie folgt gegentiber gestellt werden:

Vorziehen der Gliltigkeit der Subvention auf 1.7.2011

Vermeidung von Hartefallen im Personalbereich,
inkl. Mitfinanzierung vorzeitige Pensionierungen

Teuerungsanpassung der Subvention BSO um 2.5%
bereits ab 1.7.2011

Ruickstellung fur allfalligen Verlustvortrag STB

Verzdgerte Umsetzung der Sparmassnahmen von

«Musik-Theater-Bern», da die Spielpléne bereits mehrere

Jahre im voraus gemacht sind

Grindungskosten neue Organisation, z.B. Aktiengesellschaft,

inkl. Kosten Handelsregisteramt, Notariatskosten etc.

Veranderungsprozess, Projektbegleitung

- 6'315'000
+ max. 1'000°000
+ 157’875
+ 1'500’000
+ 1’000°000
+ 150’000
+ 200’000

4 Bitte beachten Sie dazu den Hinweis unter Kapitel 7 S. 16.



5.5. Gebaduderenovation Stadttheater

Seit der letzten grossen Renovation Anfang der
80er Jahre wurden am Theatergebdude prakiisch keine
Erneuerungen mehr vorgenommen. Damals kostete
die Renovation mit Schwerpunkt Erneuerungen
im technischen Bereich und Sanierung der
Fassade CHF 32'274'882, die Stadt Bern trug
CHF 18°'066'288 bei, der Kanton CHF 8000°000,
die Regionsgemeinden CHF 1'601'224. Seit 1997
waren drei weitere Teilsanierungen notwendig mit
Kosten zwischen CHF 1'500°000 und CHF 2°900'00C,
an denen sich jeweils nebst Kanton und Stadt auch
einzelne Gemeinden beteiligten. Das Theatergebdude
ist heute zwar im Besitz von Stadibauten Bern, StaBe,
dochist dervon der Mieterin STB geméss Subventions-
vertrag geleistete Beitrag fir Miete und Unterhailt von
CHF 1700000 um mindestens CHF 1°000'000 zu tief,
um das Gebdude instand zu haiten. Dieser Umstand
ist ailseits bekannt und im laufenden Subventionsver-
trag in Art. 20 Abs. 4 explizit beschrieben.

Heute steht dringend eine weitere Renovation des
Gebaudes an; es geht primir um die Erneuerung
oder den Ersatz von technischen Einrichtungen, um
Verbesserungen im Zuschauerbereich und bei den
Arbeitsplatzen im Schittetrakt, Stadt und Kanton
haben vereinbart, dass StaBe auf dem Hinter-
grund eines bereits erarbeiteten Vorprojektes bis
Ende 2010 aufzeigt, welche Massnahmen mit einem
absoluten Kostendach {inkl. Teuerung und Un-
vorhergesehenes) von CHF 35'000'000 bzw. von
CHF 45°000°000 umsetzbar wiren, Stadi und Kanton
haben in Aussicht gesteilt, einen Beitrag an diese
Kosten zu leisten. Damit verbunden ist die
Erwartung, dass sich auch die Regionsgemeinden
entsprechend dem Subventionsschlissel (11 %) be-
teiligen. Die Finanzierung der Renovation Uber
Beitrage, die bei den Finanzierungstragern abgeschrie-
ben werden, ermdglicht es, die Mietkosten auch in
Zukunft tief, ndmlich bei ca. CHF 2'700°000 zu

haiten und damit die Subvention nicht iberméassig
mit Kapitalkosten zu belasten. Misste die Renovation
volisténdig von StaBe finanziert werden, misste mit
Kosten fUr Miete, Unterhalt, Amortisation und
Verzinsung von CHF 5'000'000 bis CHF 6°000'000
gerechnet werden,

Aus heutiger Sicht ist geplant, dass die Regionsge-
meinden aufgrund des oben erwihnten Uberarbeite-
ten Vorprojektes im Frihjahr 2011 {iber einen Beitrag
entscheiden. Die Sanierung soll von Marz 2013 bis
Mai bzw. September 2014 erfolgen. StaBe sind bereit,
auch fir die nachste Subventionsperiode 2012 -~ 2015
eine erneut zu tiefe Abgeltung flr die Instandhaltung
in Kauf zu nehmen, erwarten allerdings, dass auch
wahrend der Schiiessung des Gebédudes die
CHF 1°700'000 Miete bezahlt werden.

Wiéhrend der Schliessung des Theatergebdudes
soll nur ein minimaler Musiktheater-Betrieb stattfin-
den. Wichiig sind Aufirittsmégiichkeiten fir den Chor
und natlriich auch, das Opern-Publikum mit einem
minimalen Angebot zufrieden zu stellen. Nicht betrof-
fen vom reduzierten Betrieb wahrend der Sanierung
ist das Schauspiel, das sein Programm vollumfang-
lich in den Vidmarhallen zeigen kann. Das Bailett wird
in dieser Zeit voraussichtlich seinen Betrieb teilweise
einschranken missen,

Die Einsparungen, die wahrend der Schliessung
gemacht werden knnen, sind noch nicht berechnet.
Sie sollen den Sanierungskosten angerechnet werden.
Die Einsparungen missen dennoch als investiti-
onskosten ausgewiesen wetden. Die Sanierung des
Gebdudes Stadttheater ist nicht Gegenstand des
Subventiongvertrages. Sie ist separat zu begrinden
und zu finanzieren, Dennoch wird die grundséatzliche
Frage, ob die Gemeinden bereit sind, sich an den
Kosten zu beteiligen, bereits mit diesem Konsultati-
onsverfahren gestellt.




6. Finanzieller Rahmen,
Antrag Kommission Kultur

Neue Subvention 2012-2015

Die Subvention 2012 -2015 berechnet sich aus der aktuellen Subvention zuzlglich Teuerungsausgleich von 2.5%.

Subvention bis 31.12.2011

Zuzliglich Abgeltung
Teuerungsausgleich 2.5%

Neue Subvention
ab 1.1.2012

«Musik-Theater-Bern»

STB
23'760'000 124
594’000
37'299'750

BSO

630’000

315'750

KMB

6°000’000

150’000

6'150°000

Finanzierungsanteile der Finanzierungstrager 2012-2015

Neue Subvention
ab 1.1.2012

Kanton Bern 50%
(BHM 33 /%)

Stadt Bern 39%
(BHM 22 '/3%)

Gemeinden 11%
(BHM 11%)

Burgergemeinde 33 /2%
(nur BHM)

«Musik-Theater-Bern»

37'299'750

18'649'875

14'546'902

4'102'972

KMB

6'150'000

3’'075’000

2'389'500

676’500

BHM

6'540'000

163'500

6'703'500

BHM

6703500

2'234'500

1’497°115

737'385

2'234'500

ZPK

5'610°000

137'750

5'647'750

ZPK

5'647'750

2'823'875

2'202°622

621'252

Total

54'440°000

1'361'000

55'801°000

Total

55'801'000

26'783'250

20'645’139

6'138'109

2'234’500




Finanzierungsschllissel Gemeinden Teilkonferenz Kultur

Kategorie

Kernzone K

Agglomerationszone / Pendlerzone A1/P1
Agglomerationszone / Pendlerzone A2/P2
Pendlerzone P

Gemeinden Total

Die Gemeindebeitrage flr die Subventionsver-
trage haben sich bisher aus 50% pro Kopf der
Bevolkerung und 50 % gewichtet nach harmonisiertem
Steuerertrag berechnet. Diese Berechnungsgrundlage
wird sich in Anlehnung an die aktuellen Bestimmun-
gen des FILAG veréndern: Die Berlicksichtigung des
harmonisierten Steuerertrags entfallt; massgebend
flr die Beitrage 2012-2015 ist einzig die Einwoh-
nerzahl. Begrindung: Das Finanz- und Lasten-
ausgleichssystem im Kanton Bern sieht grundsétzlich
vor, dass der Ausgleich zwischen finanzstarken und
finanzschwachen Gemeinden primar im direkten
Finanzausgleich stattfinden soll. Hingegen soll die
Finanzierung von Aufgaben (Lastenausgleichssysteme
und weitere Kostenteiler bei interkommunaler Zusam-
menarbeit) durch sachgerechte Bemessungsgrdssen
(z. B. Schulerzahl, Einwohnerzahl, etc.) — ohne den
erneuten Einbezug der Steuerkraft der jeweiligen
Gemeinde — erfolgen. Damit kann eine wiederholte
Umverteilungswirkung zwischen finanzstarken und
finanzschwachen Gemeinden verhindert werden.
Der beiliegende Finanzierungsschlissel (vgl. An-
hang) gibt Auskunft Uber die Auswirkungen dieser
Umstellung auf die einzelnen Gemeinden. Da die 81
Gemeinden rund 6’500 Einwohnende mehr als vor

Vertragsperiode Vertragsperiode
2008 -2011 2012-2015
CHF /Einw. CHF / Einw.

29.05 ca. 28.80
21.90 ca. 21.69
13.75 ca. 13.63
6.80 ca. 6.73
5989000 6138109

vier Jahren haben, reduziert sich der pro Kopf-
Beitrag. Die Einteilung nach Zonen (Kernzone, Agglo-
merationszonen, Pendlerzone) erfolgt nach der bishe-
rigen Praxis. Eine Anpassung dieser Zonen wird auf
der Grundlage des revidierten Kulturférderungsgeset-
zes KFG erfolgen.

Beitrag an regionale Kulturinstitutionen

In der Vertragsperiode 2008-2011 hat die Ge-
meinde Rubigen jéhrlich CHF 35’000 an die Mihle
Hunziken entrichtet. Da die MUhle Hunziken geméss
VRKK?® Art. 9, Abs. 2 (neu: TKKV® Art. 8, Abs. 3) eine
Institution von mindestens regionaler Bedeutung ist,
konnte die Gemeinde Rubigen eine Kirzung ihres
Beitrages um CHF 25’000 geltend machen. Die
restlichen 81 Gemeinden haben diese CHF 25’000
anteilmassig finanziert. Fir die Vertragsperiode
2012-2015 soll dieser Mechanismus beibehalten
werden. Der Beitrag von Rubigen an die Mihle
Hunziken wird fir die Subventionsperiode 2012 -
2015 wiederum jahrlich CHF 35’000 betragen. Fir die
Gemeinde soll der Beitrag an die vier Institutionen
entsprechend um CHF 25’000 reduziert werden.

5 Verordnung Regionale Kulturkonferenz
8 Verordnung iiber die Teilkonferenz Kulturférderung Bern-Mittelland



7. Hinweis fur Gemeinden: Budget 2011 .

Geméss Erlduterungen unter Kapitel 5.4 wird der
halbe Beitrag BSO fur 2011 von den Gemeinden nicht
eingefordert. Da diese Hélfte flr die Finanzierung
der Ubergangskosten fir das «Musik-Theater-Bern»
verwendet werden soll — und die Kosten dadurch
bei den Gemeinden trotzdem anfallen — missen die
Gemeinden den ganzen Betrag BSC im Budget
2011 einstellen. Wie auf Seite 12 beschrieben
wird dafir dem finanzkompetenten OCrgan ein
separater Kreditantrag vorgelegt.




8. Weiteres Vorgehen

Wer

Kommission Kultur + Kanton

Finanzierungstrager

Kommission Kultur + Kanton
Stadt Bern

Burgergemeinde
Institutionen

Regionalversammiung
Teilkonferenz Kultur

Regierungsrat

Was
Eréffnung Konsultation
Informationsveranstaltung Gemeinden

Stellungnahme zu Handen
Kommission Kultur

Finalisierung Vertrage
Genehmigung durch das
finanzkompetente Organ

Genehmigung durch Regional-
versammlung, Teilkonferenz Kultur

Genehmigung und Inkraftsetzung

Genehmigung

Kinftig werden alle 81 Gemeinden der Teilkon-
ferenz Kultur im Rahmen einer Regionalversammiung
gemeinsam Uber die Vertrdge abstimmen. Die Abstim-
mung ist fur Marz 2011 geplant.

Ein Subventionsvertrag gilt als zustande gekommen,
wenn ihm die zustandigen Organe des Kulturinstituts,
der Standortgemeinde, der Regionalkonferenz, des
Kantons und der Burgergemeinde (fir das BHM) zu-
gestimmt haben. Die Gemeindevertreterin oder der
Gemeindevertreter der Standortgemeinde stimmt in
der Regionalversammlung nicht mit. Die Beschluss-
fassung in der Regionalversammlung erfolgt unter
dem Vorbehalt der fakultativen Volksabstimmung.

Wann

16. August 2010

Bis 30. September 2010

Oktober 2010

Dezember 2010 bis Mai 2011

Marz 2011

Juni 2011







9. Fragen an die Finanzierungstrager

Die Finanzierungstrager, Kanton, Stadt Bern, Gemeinden und die Burgergemeinde sind eingeladen, in der
Zeit vom 16. August bis 30. September 2010 zum Antrag der Kommission Kultur Stellung zu nehmen.
Die Kommission Kultur stellt den Finanzierungstragern folgende Fragen:

Hohe Subvention

1. Auf S. 14 ist die Subvention fiir die Vertrdge 2012-2015
(+ 2.5% Teuerungsanpassung) definiert.

1a) Stimmen Sie der Subvention 2012-2015 fur die
Vertrage mit den Museen zu?

- ja . nein

Bemerkungen

1b) Stimmen Sie der Subvention 2012-2015 fUr den
Vertrag mit dem «Musik-Theater-Bern» zu?

. ja - nein

Bemerkungen

Gebadudesanierung Stadttheater

2. Die Geb&udesanierung des Stadttheaters ist nicht
Gegenstand des Subventionsvertrages. Sie ist separat zu
begrinden und zu finanzieren. Dennoch wird die
grundsatzliche Frage, ob die Gemeinden bereit sind, sich
an den Kosten zu beteiligen, bereits mit diesem

Konsultationsverfahren gestellt.

Wiren Sie grundsétzlich bereit, sich an den Sanierungs-
kosten fiir das Geb&ude Stadttheater gemass Finanzie-
rungsschliissel (Kanton 50 %, Stadt 39 %, Gemeinden 11 %)

zu beteiligen?

-ja

Bemerkungen

. nein

«Musik-Theater-Bern», Transformationskosten

3. Die Griindung einer neuen Organisation ist mit
Transformationskosten verbunden. Diese sollen mit der
halben Jahressubvention BSO kompensiert werden (aus-
ser beim Kanton, vgl. S.12). Uber diese Kosten wird das fi-
nanzkompetente Organ von Kanton, Stadt und Gemeinden
mit einer separaten Kreditvorlage Beschluss fassen. Den-
noch wird die grundsétzliche Frage hier gestellt, ob Stadt
und Gemeinden bereit sind, auf diese Weise die Transfor-

mationskosten zu bezahlen.

Stimmen Sie zu, dass die Finanzierung der Transfor-
mationskosten mit der halben Jahressubvention BSO

finanziert werden soll?
M .

Bemerkungen

- nein



Beitragsreduktion Mihle Hunziken

4. Geméass TKKV Art. 8 ist die Mihle Hunziken eine
Institution von mindestens regionaler Bedeutung und
kann entsprechend eine Klrzung ihres Beitrages an die

Subventionsvertrdge geltend machen.

Stimmen Sie zu, dass die Gemeinde Rubigen um
CHF 25’000 entlastet wird, weil sie die Mihle Hunziken
jahrlich mit CHF 35’000 unterstitzt?

- ja - nein

Bemerkungen

Erganzungen

5. Haben Sie weitere Bemerkungen, Anregungen zur

vorliegenden Konsultation?



Regionalkonferenz

- :
Q@ BernMittelland

Bereich Kultur
Holzikofenweg 22
Postfach 8623
3001 Bern

Tel. +41(G)31 37040 70
Fax +41 (0)31 3704079

info@bernmittelland.ch
www.bernmittelland.ch

Anhang

Finanzierungsschlissel flr Gemeinden
Vertragsperiode 2012-2015
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